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Gizli bahce icindeki bir okul... Kati bir disiplin... Kuvvetli
miinazara kuliipleri.. Sonuna kadar sessiz dinlenen
toplantilar... Hafta sonlan cevre kylere 6gretmenlerle
yapilan geziler... Geceleri bahceye kacip erkek
arkadaslarla yapilan telefon konusmalar... Sosyal
zekaya verilen 6nem... Edebiyat derslerinde 6grenilen
toplumsal olaylar... Biitiin bu egitimin sonucunda
ortaya gikan giiclii, 6zgtiveni yiiksek, rekabetten
korkmayan kadinlar. Konumuz Uskiidar Amerikan

Lisesi ve mezunlan... 7
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kadinlar ekolu

1 Nalan Apa Alarko Hillside Otelleri Pazarlama Direktorii 2 Ayse Bayri 1sim PWC Tiirkiye Genel Miidiir(i 3 Lale Saral Develioglu Turkcell Genel Mudiir
Yardimeisi & Elvan Bilge Garanti Odeme Sistemleri Genel Miidlr Yardimcisi 5 Berna Ulman Visa Europe Genel Miidtirdi 6 Ozge Ulkii Burger King EMEA
Bolgesi is Gelistirme Direktdrii 7 Efsane Turan Hatemoglu Tekstil Yonetim Kurulu Uyesi 8 Ceylan Giizekin Merck&Sharp Dohmie ilaclani Tiirkiye Uretim

Miidiirii 9 Viki Motro Eczacibasi Schwarzkopf Genel Miidiirii 10 Bahar Birinci Emirates Tiirkiye Genel Miidiirii 11 Miige Tuna Garanti Yatinm Genel Mudiir

Yardimaisi 12 Ferda Asit Efe ISP International Corp. Genel Miidiirii 13 Hande Bursalioglu Beceren Mediaedge:cia Genel Miidiir Yardimcisi 14 Ozge Kozer

Pehlivan Mart: GYO Genel Miidiir Yardimcisi 15 Aysin Comlekei Argiiden Hay Group Danismanlik Genel Miidtirti

FOTOGRAFTA YER ALMAYAN UAL'LI YONETICILER: Ayse Coskun Turcom Yonetim Kurulu Uyesi, Berna Bayazitoglu Credit Suisse Londra Genel Mudiird,
Gzen Niron Kurt Robobank Enternasyonel Genel Miidiir Yardimaisy, Giilseli Karadere IBM Tiirk Finans Direktord, Lale Tiirkmen Apa Uniprint Genel

Miidiirii, Pinar Bale1 Pepsico Dogu Akdeniz Finans Direktarii, Sema Agazade Istanbul Film Genel Miidiirii, Serpil Timuray Vodafone Tiirkiye CEQ'su, Niliifer
Giinhan TEB Cetelem Genel Middirii
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u anda 35-50 yaslarindaki kadin yénericiler arasinda farkls

bir tiir var piyasada. Fiziksel ézellikleri de tuhaf sekilde bir-

birine benziyor. Visa Europe Genel Miidiirii Berna Ulman

ile Vodafone CEO'su Serpil Timuray yan yana getirmeyi
bir deneyin. Kirilgan gibi gériinen minyon hatlara sahipler ama sa-
vas gemileri gibi tasarlanmislar. Cok dayamiklilar. Ne yaparsamz
yapin saglam kalmay: bagariyorlar. iddiali, dzgiiveni yiiksek, reka-
betten korkmayan, diyalektik diigiinen ve bilgiye hakim olmak is-
teyen insanlar,

Bu kadinlan digerlerinden ayiran en belirgin ozellik kaba olma-
dan sert olabilmeleri. Sanki iy diinyasinda yeni bir kadin figiiriini
hayata geciriyorlar.

Yumugak bir gii¢ uygulayarak girketleri kolayca déniistiirebili-
yorlar. Zor yoldan dfrenmek isteyenler icin kadife eldivenlerinin
iginde her daim hazir bir gift demir yumruk gizleniyor. Ama aym za-
manda afzirbagh ve ferasetliler de. Tipik kariyerist kadinlardan farkl
duruyorlar. Aslinda hepsi de P&G’nin bir zamanlar reklamlarinda
kullandifn “Cocuk da yaparim kariyer de” slogami igin ok uygun.

Tuhaf gekilde gogunun yolu Uskiidar Amerikan Lisesi'nden gec-
mis. Bu bir tesadiif olabilir mi?

Gegrigimiz sayida Serpil Timuray' ve okul arkadaglarini bu keli-
melelerle anlatmy, bu soruyu sormugruk.

$imdi cevabim verelim: Tesadiif degil.

Evet! Bu sayimizin kapak konusu Uskiidar Amerikan Lisesi geng
kadin yonetici ekolii...

Buradan mezun olan Ggrencilerin tiimii okuldan aldiklan egiti-
min DNA'larina kazindign ve bugiinkii duruglarinin kése taglarim
olugrurdugu konusunda hemfikir. Karmagik bir egitim modeli var
Uskiidar Amerikan’in, Birbirinden bagimsizmg gibi goriinen uygu-
lamalar arasinda bir iligki kurmak, her zaman kolay goriinmiiyor.

Ama gergekte hicbir uygulama tesadiifi degil. Her birinin biiyiik
resimde bir anlami var: Bu efiitim modeli sosyal zekanin geligimi-
ne etki edecek tiim sinir uglarini uyanyor. Bunu da sosyal zekaya
etki eden, aile, effitim, iliskiler ve arkadagliklar gibi faktorleri kont-
rol ederek bagariyor. Isin sirri okulun aile ve iliskiler sikkini kismen
devre digi birakip, arkadaghklan yénlendirebildigi bir ortamda efi-
tim vermesi... Bu sekilde sosyal zekanin gelisimiyle ilgili tatmin edici
sonuglar elde edebiliyor. Bu 6gretiler dgrencilerin hafizalarina kaz-
myor ve hayata bakiglarini belirliyor.

Iy diinyasinin bu yeni figiirlerini yakindan inceleyin. Onlan di-
gerlerinden, kisiliklerini okullarinin sagladigi korunakh alanda ge-
ligtirmis olmalari ayinyor. Uskiidar Amerikan Lisesi gozden uzakra,
yiiksek duvarlarin korudugu gizli bir bahge gibi konumlannus. Daha
kapida, yogun kokusuyla bagimzi déndiiren lilal, morlu siimbiil sal-
kimly, bir harikalar diyarina girdiginiz hissini uyandiriyor. Bu kadin-
lar gizli bahgeyle tamiguklarinda sadece 11 yagindalardi. Cogu yaul
okudugundan ailelerinden uzaktaydi. Duvarlarin arkasinda, toplum-
sal 6gretilerin ve uygulamalarin inga ertigi kadin algisina karg: gii-

HER ERKEGIN HARCI DEGiLiz

Viki Motro - Eczaabasi Schwarzkopf Genel Miidiirti: Erkekle
rekabetini yasamadan kisiliklerimiz olustu. Cevresine her agidan farkd
bakabilen, ayni anda pek ok isi tistlenen ve kendi kendine yetebilen

gliclii kadinlar olarak yetistik.

Ferda Efe - ISP Corp. Genel Miidiirii: Karma egjitim olmamasinin
duygusal zekamiz {izerinde gok pozitif etkileri oldugunu diistintiyorum.
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vendeydiler. Eitmenleri ve rol modelleri giiclii kadinlardi. Once
giglii ve zayif yonlerini, sonra yeteneklerini kegfettiler. Neredeyse
ramami, Uskiidar Amerikan heniiz kiz lisesiyken egitim ald1. Erkek-
lerin baskici rekabetinden ve ézgiivenlerini olumsuz etkileyebilecek
duygusal travmalardan uzakeaydilar.

Zaman iyi planliyorlar

Okulun klasik Amerikan kolejlerinden farkh olarak &grenci de-
gil standart odakl bir effitim sistemi vardi. Derslerde qita her defa-
sinda daha yiiksege gekiliyordu. En zor matematik ispatlari, kimya
deneyleri, Ingiliz Edebiyau yermezmis gibi, iyi bir es olabilmeleri
igin de gocuk bakimi, dikis, yemek ve makyaj dersleri aliyorlard.
Kuliip faaliyetlerinde yeteneklerini kegfetmek, samanlikea igne ara-
mak gibiydi. Hepsini tek tek denemeleri gerekecekri. Sporda basket-
bol, voleybol, olmuyorsa okquluk, atletizm, badmington vards. Kulak
urmalayan enstriiman galma girigimleri yerini tuvaldeki firca dar-
belerine birakiyordu. Biraz sira disi davranip, mor yaprakl: bir aga¢
resmetmigseniz, bunun nedenini agiklama gayretine de katlanmalry-
dimiz. Boyaya bulanmg elleri bekleyen bir sonraki yer sahne olurdu.
Ayni anda birgok igin iistesinden gelmek zorundaydilar. Bu bogucu
tempo zamani planlama kabiliyetlerini gelistirdi. Ayn1 zamanda kiz
kardesler arasindaki yardimlagmanin da 6niinii agmign.

Visa Europe Genel Miidiirii Berna Ulman, uykucu oldugundan
dersin baglamasina ancak 15 dakika kala uyanabilirdi. Arkadaglan
dersten 6nce yemesi igin ona bir dilim regelli ekmek tagirdi. Voda-
fone Tiirkiye CEO’su Serpil Timuray, en iyi ders notu tutan 6ren-
ciydi. Bu ders notlan fotokopiyle gogalulir, sinava birlikte hazirla-
mlirdi. Garanti Yaunm Genel Miidiir Yardimcisi Miige Tuna’nin



il

ders notlan da elden ele dolagirds. Hillside Otelleri Saug ve Pazarla-
ma Direktorii Nalan Apa, sosyal yénii kuyvetli ve spor tutkunu bir
dgrenciydi. Basketbol takimmin da oyun kurucusuydu. Ama dersler
konusunda tam bir son dakikaciydi. Apa’y1 galistirma igini donemin
basarih dFrencisi Yegim Birlegik tistlenirdi. Ikili, gece caligmak igin
sézlesir, gizlice tuvalete gidip el feneri ipifinda galisirdr. Arkadagla-
rin birbirini calisnrmas: gelenek halini almist. Maru GYO Genel
Miidiir Yardimeis: Ozge Kozer Pehlivan, bir keresinde baska bir si-
mftaki arkadasina kimya qalisuracagim derken kendi sinavin ihmal
etmis ve zar zor 45 alabilmigti.

Kat1 disiplinle hayata hazirlanma

Okul duvarlar arasinda uygulanan kat disiplin gizgisi kiz kar-
degleri birbirlerine daha da yaklagurnyordu. Ozellikle kiyafet agi-
sindan acinacak haldeydiler. Bir keresinde Charlotte Bronte’nin
Jane Eyre kitabim okurken Ggretmenleri, “Ne kadar sanshsiniz,
okul sizi Jane Eyre gibi saglarimz1 kesmeye zorlamiyor” diye acgik-
¢a dalgasim gegmiy ve simifta herkesin yiiziine aci bir gliliimseme
oturmugtu. Coraplardaki fazladan bir lacivert gizgi ya da renkli bir
toka bile uyarilma nedeniydi. Ciinkii bu kapidan gikuklarinda sos-
yal zorlamalarla yiizlegeceklerdi. Toplumsal kurallari sorgulamak
onlara sadece zaman kaybertirirdi. Bulunduklari ortama uyum sag-
lamay: biyle Ggrendiler.

Derste kimse soz almadan konugamaz, kimse kimsenin sbziini
kesemezdi, biri konusurken stz almak igin elinizi kaldiramazdi-
mz. Bakis acilan incelik kazaniyordu. ‘Herkesi mutlu edemezsin’in
yerini ‘Herkesin fikri dnemlidir ve saygiy1 hak eder’ ahiyordu.

Cuma giinleri ii¢ saati agan toplanular diizenlenir ve konular ge-

Daha kapida, yogun
kokusuyla basinizi
dondiiren lilali, morlu
stimbiil salkamh bir bahce

sizi karsiliyor.

nellikle o yagtaki bir ¢ocugun ilgisini gekmeyecek olanlardan segi-
lirdi. ilgilenmeseniz bile dikkatle dinlemek zorundaydiniz. Bugiin iy
diinyasinda gogu liderin geligtirmesi gereken vasif olarak 6ne gikan
dinlemeyi ve uzun toplantlara dagilmadan odaklanabilmeyi béyle
pgrendiler. Hafta sonlarinda civar kéylerdeki okullara kitap gortii-
riirlerdi. Bazen de Zeynep Kamil Hastanesi'ndeki hasta gocuklar
ziyaret eder, onlara kitap okurlardi. Sosyal yardim projesine kaulan
sgrenciler dgretmenleri tarafindan hizmer edilerek odiillendirilirdi.
Genelde bu &diil dretmenin tiim giin boyunca grencisinin kitap-
larim tagimast olurdu.

Bu sekilde her ne olursa olsun etraflarinda olup bitene kayitsiz
kalmamay: dgreniyorlardi. Ayrica, erdemli davranmak ruhlarim bes-
liyordu. Ogrendikleri bagka birgey daha vards. Isin niteligii her zaman
onemli degildi. Mevkiiniz ve unvammz ne olursa olsun iyi bir amag
ugruna herkes her isi yapabilirdi. Ogretmenlerin kitaplarini tagimasy,
onlara bunu da gistermigri.

iliskilerde mesafe ayarm iyi yonetiyorlar

Yauli okuduklarindan ders saatleri sonrasinda yabanc 6gretmen-
lerle aym kampiisii paylagiyorlardi. Bu durum fizerlerinde iki biiyiik
etki yaratt: lki dgretmenleriyle olan iletigimleri iliskilerinde mesafe
ayarim iyi ydnetmeyi gretiyordu. Birlikte brownie pisirip, scrabb-
le, tavla oynuyor, basketbol mag yapiyorlardi. Diizenlenen yetenek
gosterisi yovlarinda dretmenlerine riirlii yakalar yapiyor, ertesi giin
ders saatinde kendilerine cabucak geki diizen verebiliyorlardi. is ha-
yatinda galisanlariyla kurduklan iletigimde kimi ornek aldiklan cok
agik. Tipki 6gretmenleri gibi hem samimi hem de mesafeli olabili-
vor, tath sert bir otoriteyle sicak ve kuvvetli bir bag kurabiliyorlard1.
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ikinci sonug kullandiklar: dil iizerinde oldu. Sert disiplin kurallan
ve dgretmenlerle ayni kampiisii paylagmak onlan giderek daha dip-
lomatik bir dil geligtirmeye zorlady. Psikoloji derslerinde 6grendik-
lerini pratige geqirmeye bagladilar. Gelitirdikleri biraz politik biraz
da diplomatik dil i hayatinda ¢ok islerine yaradu.

En giiclii silahlan miinazara taktikleri

Bu diplomatik dil Miinazara Kuliibii'ndeki égretilerle birlesin-
ce, Uskiidar Amerikanlilar'in en giiclii silah1 haline déniistii. Bur-
ger King Tiirkiye I Gelistirme Direktorii Ozge Ulkii, “Miinazara
Kuliibii'nde zaman yénetimini, kisa siirede strateji gelistirmeyi, ta-
kim iginde i§ boliimii yapmay, kargimdakini ikna etmek icin, nereye
kadar zorlayip, ne agamada geri adim atacaimi 6grendim. Acikcasi
hayan da bu yekilde yagiyorum ve yonetiyorum. Isimde, evimde, co-
cugumla, sevdigimle ve ailemle iligkilerimde” diyor.

Credit Suisse Londra Genel Miidiirii Berna Bayazitoglu da 6-
rendigi miinazara taktiklerinin hayatini nasil kolaylastirdigan soyle
anlanyor: “Bir konuyu savunmak igin ona nasil yaklagmam ve aras-
urmam gerektifini, manukh ve giiclii argiimanlar olusturmanin dne-
mini bu okulda 6grendim. Ve bu taktikleri hep kullandim, héla da
kullantyorum. Orneggin Londra veya Cenevre'deki toplanulanimizda
yaunm fikirlerimi savunurken. Ya da Misir'da yedigi yemekten ze-
hirlenen ekonomistimizi ugus sirasinda daha kétiilesebilir diye uca-
ga almakea tereddiit eden piloru ikna ederken. Veya israil Merkez
Bankasr’'ndaki toplantimdan sonra Mescid-i Aksa'y: ziyaret ermeye
gittigimde yammdaki earbin kiigiik oldugunu ve beni igeri almaya-
cagam sdyleyen Filistinli giivenlik gérevlisini ikna ederken kullandi-
gim yontemler hep o giinlerden kalma.”

lyi bir kaleme sahipler

Okulun iddiali oldugu alanlardan biri de edebiyart. Bu derslerin
yogunlugu, siirekli okuyarak kendilerini gelistirmelerini ve yazma
becerilerinin gekillenmesini safladi. Ayni zamanda hepsi sirket ya-
zigmalari ve rapor hazirlama gibi konularda da iyi bir seviyeye geldi.
Halen hemen hepsi ciddi birer kitap kurdu. Bu yekilde hi¢ durmadan
besleniyor, kendilerini gelistiriyorlar.

Ama edebiyat derslerinden Ggrendikleri sadece islup degildi.
Sosyal hayatla ilgili olarak da bu derslerden gok sey 8grendiler.

Uskiidar Amerikan’in kizlar orta birinci simfsiralarinda ince Me-
med ve Ogretmen Duysen'i (Cengiz Aytmatov’un romani. 1920’lerin
Kirgizistani’ndaki idealist bir kéy dgretmeninin iilkesinin aydinlan-
mast igin gosterdiffi fedakarliklarin hiiziinlii ve trajik dykiisiinii anla-
tyor) okumak zorundalardi. Ama lisenin hemen baginda okuduklar:
Salinger'in Catcher in the Ryes (Goniilcelen-Cavdar Tarlasinda
Gocuklar) ruhlarindaki ciliz isyankan beslemeye baglamugti. Ustelik
entrika simyacisi Shakespeare’le de tamgmislardi. Grek tragedyasi-
nin lafi bile olmazd. Edebiyatla beslenen ruhlar artik okul kurallari-
nin digina gikmanin cazibesine kargt koyamiyordu. Bu konudaki en
belirgin igaret olagan siiphelilerden geldi. Yani erkeklerden!

Arka bahgede, duvarin tesinde bir papaz okulu vardi. Duyarin
bir yanindan digerine Beatles sarkilan ile gizlice serenat yapilmaya
baslandi. Seytan, papaz adaylan icin Uskiidar’da fazladan mesaiye
kaliyor olmaliydi. Her neyse! Kutsal metinler biraz bekleyebilirdi.
Kurallara uymak zamanla daha da zorlagmaya baslads.

Uskiidar Amerikan Lisesi igin her yil bir kardeg okul segmek
adettendi. Bir keresinde segilen okul Hava Harp Okulu’ydu. Ne kar-
des ama! Mistik bir gii acik¢a dalga geciyor olmaliyd..

Zor sartlarn takim oyunculan

Egitmenlerin bilingli sekilde bu ortami hazirladiklarina dair ciddi
kugkular bir yana, kiz kardesler zor sartlarda da yardimlagmay1 ve
takim olmay1 Ggrenmiglerdi.

Berna Ulman, “Bagka okullardan erkek arkadaglar edinmeye
baglamigtik. Kampiisiin gdzden uzak bir yerinde sanat evimiz vards,
Gece olunca gizlice yatakhanelerimizden 10 kiz gikar, geceliklerle
300 metre yiiriiyiip sanat evine giderdik. Orada bozuk para ile ga-
ligan bir telefon vardi. Ama biz bir sekilde mekanizmay1 devre digi
birakmay: basarmgtik. Kimimiz erkek arkadasimizla konusuyor, ki-
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mimiz gozciiliik yapivorduk ve para §demeden saatlerce konu-
suyorduk” diyor.

Takim galiymasinin etkili drneklerinden bazilari da dogal
olarak kopya konusunda kendini gésteriyordu.

Emirates Tiirkiyve Genel Miidiirii Bahar Birinci, “Yauli oku-
yorduk. Bazen gizlice idare binasina girer, sinav kagitlarini bas-
mak igin kullanilmi§ ve ¢épe anlmig karbon kagidim galardik.
Tuvaletre kagidi 1g13a karst ters rutup sorulan okurduk. Yanlh
olmayan arkadaslarimiza bunu itiraf edemezdik. Ama yardim
etmek istedigimizden ‘yu konuya mutlaka gahg’ gibi ipuglar ve-
rirdik” diyor.

Bu bagar yeni kopya girisimleri i¢in de cesaret vermis. Ama,
Birinci, bir sonraki denemede beklenmedik bir sey oldugunu
soyliiyor: “Bir bagka seferinde dért arkadas, 6gretmenimiz Za-
fer Siikan’in odasina girdik. Ertesi giinkii sinavin sorulanm yaz-
mug oldugu kdgictan not ertik. Fakat sabah Zafer Hamm, sinavi
yapmadan herkesin sifir aldigim soyledi. Meger igimizden biri
vanhghkla kendi not aldign kit yerine Zafer Hanmim'in soru
kagidini almig. Simftan kimse bizi ele vermedi ama herkes sifir
almasin diye kendimiz teslim olduk ve disipline ¢iknk.”

Rekabette sartlara uyum saglayabiliyorlar

Her seyi geride birakip, sicak Haziran gégiiniin alunda kep-
lerini firlatan bu kizlarn gogu igin bir sonraki durak Bogazici
Universitesi’ydi. Yeniden keplerini firlatnklarinda ise arnk is
diinyas: igin kendilerini hazir hissediyorlardi. Ne var ki birgogu
kariyerinin daha ilk adimlarinda bocaladw. Ciinkii onlara taki-
mun bagarisi igin gerekriJinde biitiin yiikii sirtlamalan, en zor ve
sorunlu durumlarda bile cesaret isteyen adimlar atmaktan ce-
kinmemeleri 6retilmigti. Oysa tiimiiyle taktik adimlarin oldugu
bir yerdi i§ diinyas.. Kurulan ittifaklar genellikle gikara dayah
ve son derece kirilgan olabiliyordu. Iy hayauna anlan Uskiidar
Amerikanhlar iistesinden geldikleri afir gérevlere karsilik soy-
lenen ve higbir ige yaramayan bog methiyelerin modas: cokean
gegmigti. Gayer agik olan béyle bir diinyada arka bahgeye birkac
rakip gdmmeden hedefe ulagmak, imkansiz olmasa bile ¢ok zor-
du. Fazla stirmedi. Zirhlarini kusandilar ve hedeflerine kilitlen-
diler. Aruk kiigiik hilelerin bazi durumlarda dogal, hatta yararls
bile olabildigi, kirli, kangik ve dige dig bir rekabetin igindeydiler.
Cofu esip giirleyen ama yapabilecekleri simirh, kendileri igin
bir tehditten ziyade kagttan kaplam andiran rakiplerini tasfiye
etmekte hi¢ zorlanmadilar. Tuhaft, ama bu akil oyunlan keyifli
olmaya baglamist.

TEB Cetelem Genel Miidiirii Niliifer Giinhan, “Okulda bize
egolarimizi arka plana itip, iyi birer takim oyuncusu olmamiz
ofrerildi. Benim ekstra bir dezavantajim da kariyerimin heniiz
basinda Uskiidar Amerikanli bir takim arkadagiyla galisma sansi
bulmamd:. Cok iyi bir takim olmustuk. Her sey ¢ok keyifliydi.
Bu cazip ve risksiz secenek bir siire giivenli fanusumdan ¢ikmama
engel oldu. Ancak i hayatmin ilerleyen safhalarinda rekabete kargi-
Ik vermeye bagladim ve bundan da biiyiik keyif aldim” diyor.

Siiper kadin sendromu yasamiyorlar

Tiim bu egitim ve deneyimlerin sonucu ise goyleydi: Bugiin,
sosyal zekalan sayesinde npki kablosuz internet gibi karsisindakiyle
iletisime gegip, duygularimi anlayabiliyorlar. Gruplan organize ede-
biliyor ve kisileraras: diplomasiyle anlagmazliklar kolayca giderebi-
liyorlar. Bagkalarinin ilgilerine aginaliklan gok giigli, onlarin ruhsal
diinyalarim hissedip gerekli tepkiyi verebiliyorlar. Bu nedenle is
diinyasinda dzellikle pazarlama alaninda gok basarili olabiliyorlar.
Ayrica iletisimde oldugu insanlarin duygularnini ve hislerini sezen
bir ig goriiye sahip olduklarindan, insanlara kendilerini benimserme
konusunda olaganiistii etkinlikleri var. Bu ézellikler caliskanhklan
ve zaman planlamasindaki bagarilariyla birlestiginde, onlan aile or-
taminda iyi bir eg, alisu is cevresinde de bagarili bir insan yapiyor.
Ustelik bunu, birgok rolii aym anda en iyi bicimde yapmak zorunda
hissedenlerde goriilen Siiper Kadin Sendromu ile bogugmadan ba-
sarabiliyorlar.
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Basta bocaladilar. Onlara
iyi birer takim oyuncusu
olmalarn dgretilmisti. Ama
rekabete karsilik vermeyi
cabuk ogrendiler.

Giiclii rol modelleri vard:

Uskiidar Amerikan Lisesi baglangicta iyi bir eg ve anne yeristir-
meyi amaglayan bir okuldu. Bugiinkii efitim modelinin ana hatla-
r1 1950 sonrasinda okul yénetimine gelen Jessie Martin ve Helen
Morgan tarafindan gizildi. Onlarla ilgili anlatilan her sey biiyiileyici.
Bu kadinlanin giilen gozleri, parlak zekalari ve kadina bakisa kargi
miicadeleyle giiclenmiy ahlaki bir dayanikhiliklar vardi. Diinyanin
bir ucunda kiz kardegleri esitlik igin sutyenlerini yakarken, on-
lar Istanbul'da giiclii ve etkin kadinlar yetistirecek yeni bir effitim
modelini pratife gegiriyorlardi. 70’lerin ortasinda eski bir Uskiidar
Amerikanh olan Esin Atag Hoyi okula Tiirk miidiir oldu. Hoyi, bir
siire hayran oldugu dgretmeni Helen Morgan ile yonetimi paylast.
Sonrasinda da Ggretilerine sadik kalarak, Martin ve Morgan'in ya-
rattifin bilyiiyii canh tutmak igin elinden geleni yapu. Bu onun icin
kutsal bir zorunlulukru. Sonuglarin goriiniir hale gelmesi zaman ala-
cakti. Bugiin bu égretilerle yetismis Uskiidar Amerikan Lisesi me-
zunu ydnetici kadinlar giicii, zekdyr ve uygulamay1 akill: bir sekilde
harmanlayabiliyor. Is diinyasinda elde ettikleri gii¢, mevkiler, Mar-
tin ve Morgan adina bir sayg durugu nitelifinde. Sanki gok uzaklara
ginderilen gururlu ve sembolik bir mesaj gibi. ..



